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Pimmennsim Ilpasiainns

I'O «3araabHoocBiTHs niatgopma
ypoJioriB Ta HedpooriB YkpaiHu»»
IIpotokon Nel Bix 12 Bepecus 2022 poky

YBEJEHO B AI1O
Haka3zom Nel Bix 12 Bepecus 2022 poky

INOJIO’KEHHS

1npo 3anodiranHs KOHQIKTY iHTepeciB M Yac npoBeIeHHs! 3aX01iB
Oe3nepepBHOro NpodeciiiHoro po3BUTKY Ta HEIOMYILEHHS 3a,TyYeHHs1
i BHKOPHCTAHHS KOIITIiB Qi3HYHUX (IOPHAMYHHX) 0Ci0 151 peKIaMu

i

1.2

148,

JKaPCLKHUX 32¢00iB, MEAHYHUX BUPOGIB 260 MEAMYHHX NOCTYT

1. 3arajabHi noJoxkeHHs

Ilonoxxenus npo 3amoGiraHHs KOHQIIKTY iHTepeciB mig dYac mNpoBeneHHs
3aXO0/liB Oe3repepBHOro NpOQeciiHOro po3BUTKY Ta HEAOMYIIEHHS 3aIydeHHs
| BHKODHUCTaHHA KOWTIB Gi3u4HMX (OpUAM4YHMX) oCi6 mns  peknamu
JiKapchkux 3acobiB, MemwuHHX BHUPOGIB a6o MeaMuyHMX mocayr (mami —
[lonoxxenHs) BU3Ha4Yae OCHOBHI 3acajyl IOJIITHKH 3aM00iraHHs Ta MPOLELYPH
BPEryIOBaHHA KOH(QIIKTy IHTepeciB Imig 4ac TpOBEJEHHS 3aX0jiB
OesnepepBHOro mnpodeciiiHoro possuTky 3a ydacti I'O «3araabHOOCBITHS
m1aTdopMa ypoJoriB Ta HeposioriB Ykpainm».

Lle IlomoxenHs po3pobneHe BiANOBiAHO 0 BUMOr 3akoHy Ykpainu «IIpo
3amolirands  kopynumii», IlomoxeHHs npo cucremy  6e3nepepBHOrO
Npo(ecifHOro pO3BUTKY MEAWYHHX Ta (apMaleBTUYHUX MPALiBHHKIB,
3aTtBep/KeHoro ITocranosolo Kabinety minictpiB Ykpainu Big 14 nunus 2021
poky Ne 725, nakasy MinicTepcTBa 0XOpOHH 310poB’st YKpaiHu Bij 22 JHOTOro
2019 poxy Ne 446 «[lesiki nutanHs GesnepepBHOro npodeciiHOro po3BUTKY
JNiKapiBy, IHIIMX HOPMAaTHBHO-NIPABOBHX aKTiB, cTaTyTy I'O «3aranbHoOOCBITHS
miathopma yposoris Ta Hedposoris Ykpainmy.

Lle ITonoxenHs 3akpiruioe npasa, 000B’SI3KH, alIFOPUTM il KePiBHUX OpraHiB
ta uneHiB 'O «3aranbHOOCBITHA miatdopma yponoriB Ta HedpoJoris
YKpaiHu»3 MeTol0 HENOMyLIeHHS KOH(IIKTY iHTepeciB Mix 4ac MpoBedeHHs
3aXOJIiB, CIPSAMOBAaHMX Ha Oe3nepepBHUI NpOoQeciiiHuii POSBUTOK MEXUYHHX



1.4.
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Ta (hapMaLIeBTUYHMX TIPALliBHUKIB.
Lle IonoxeHHs pPO3MOBCIO/KYIOTHCS HA BiAHOCHHH, [0 BHHUKAIOTH Iif 4Yac
NPOBEJICHHS 3aXO0/iB, CIIPAMOBaHMX Ha GesnepepBHuUil npodeciiHuii po3BUTOK
MEIMYHUX Ta (apMaleBTHYHMX MpaliBHUKIB, WO opradizoani [0
«3araibHOOCBITHS MIaThopMa yposioris Ta Hedponorip Ykpaiu».
Y upomy IMosoxeHHi TepMiHy BXUBAIOTHCA Y TAKOMY 3HAYEHHI:
® TNOTCHUIAHMH KOH(QJIKT iHTepeciB — HasBHICTH B 0OCOOM IPHUBATHOIO
iHTepecy y cdepi, B sKii BoHa BHKOHYe cBol ClyX6oBi uH
pe/ICTABHULIBEKI ITOBHOBa)XEHHS, 110 MOXE BIUIMHYTH Ha 00’ €KTHBHICTb
UM HeyNepeKEHICTb NPUIHATTSA Hewo pilieHb, a0 Ha BYMHEHHS 4M He
BUYMHEHHS (1} i yac BUKOHAHHS 3a3HAYEHUX [TI0BHOBAKEHb;
®  peanbHHMil KOHQIIKT iHTepeciB — CymepedHiCTh M NPHBATHUMH
iHTepecamu ocobu Ta 1i Cciay*GOBMMHM UM  TpPeNCTABHHUILKMMH
MOBHOB)XEHHSIMH, 10 BIUIMBAE Ha 00’€KTHBHICTb YH HEYIEPEIKEHICTh
NMPUHHATTS pilieHb, a00 Ha BYMHEHHS Y¥ HEBYMHEHHs [if mig uac
BUKOHAHHS 3a3HaYeHUX [TOBHOBAXKEHb;
® [pUBATHUH iHTepec — OyAb-iKMH MaWHOBHI YW HeMallHOBHH iHTepec
0cO0H, y TOMY YHCIi 3yMOBIIEHHH OCOBMCTHMH, CIMEHHUMH, APYKHIMH
YH IHIIMMH 1103aCITy’KOOBUMH CTOCYHKAMH 3 (Di3MYHUMH YU IOPUIMIHHMH
ocobamH, y TOMY YHCIi Ti, [0 BHHHMKAIOTh y 3B’A3KYy 3 4JIEHCTBOM abo
NISNBHICTIO B TIPOMAJCBKHX, [OJITHYHUX ,peNiriiHUX UM iHIIHX
oprasizamisx. '
[HIII TepMiHM BXWBAIOTBCS Yy 3HAYeHHi, HaBeneHoMy y «llomoxkeHHI Tpo
cucreMy  0OesnmepepBHOro  npoQecifiHOro  pO3BUTKY  MEIMYHUX  Ta
(apManeBTHYHUX MpaLiBHUKIBY, 3aTBEpIXKEHOMY MOCTaHOBOW KabiHery
MinictpiB Ykpainu Bix 14 mumas 2021 poky Ne 725, ta 3akonax Vkpaiau «IIpo
ocBiTy», «IIpo Bumy ocBity», «IIpo mpodeciiiHuii pO3BUTOK MpaliBHHKIBY,
«ITpo 3anobiranHs KOpymuii».
Jo 3axoxmiB OGesnepepBHOro npogeciiHOro PO3BHTKY, fAKi OPraHi30BYIOTHCH
Oesnocepennpo abo 3a ywacti 'O «3aranbHOOCBITHS IU1aThopMa ypoJoriB Ta
HepposoriB YKpaiHu» Hajexarb: MaHcTep-Kiac, TPEHIHr 3 OBOJOAIHHS
IPaKTHYHUMH HaBHUKaMH, ceMiHap, ¢axoBa (TeMaTH4Ha) IIKOoJia, HayKoBa Ta/abo
HAayKOBO-TIPaKTHYHA KOH(QepeHLis (Y TOMY YHCIIi KOHTpec, 3’131, CUMII031yM).
BianosiganbHicTh 3a HeJOIMyIIeHHs KOHQUIIKTY iHTepeciB miJ yac MpoBeAeHHS
3axo/iB Oe3nepepBHOro NMpodeciiftHOro po3BUTKY Ta HEJOIMYIIEHHS 3aTy4eHHs i
BHKOPHMCTaHHA KOIITIB (i3WYHUX (OPUAMYHUX) OCi0 A peKjIaMu JiKapChbKHUX
3aco0iB, MenU4HUX BHPOOIB abo MeOUYHHX MOCIYr Hece 6e3nocepeaHbo
PO3pOOHUK METONMYHUX MaTepiasiB, JEKLil, J0MOBiAeH.
Kontpons 3a HegomyiieHHs KOH(IIKTY iHTepeciB Mijl 4ac MPOBEIEHHs 3aXO/liB
OesnepepBHOro NpogeciiHOr0 pO3BUTKY Ta HEJOMYINEHHA 3alyu4eHHs |
BUKOPUCTAHHA KOWITIB (Pi3M4HUX (FOPUOUYHHX) OCI0 Ui peKsiaMy JIIKapChKUX
3ac00iB, MeIUYHHX BUPOOIB a00 MEIMYHHUX ITOCIYT IOKJIAJIEHO Ha CIeLialbHO
CTBOPEHHH KOMITET 3 aKaJeMi4HOl JOOpOYECHOCTI Ta AOTPUMAHHS MPUHIIMIIIB
noxa3zoBoi MmeguuuHH (naii — Komirer).
Y BUTIQIKYy BHABJIEHHS KOH(JIIKTYy iHTepeciB Mil 4Yac NpOBEAEHHS 3aXO[iB,
¢axiBui Ta/abo wuwirenn I'O «3aranbHOOCBITHA IUIaTGopMa YpOJIOTiB Ta



Hedposoris  VkpaiHM» MOXyThb OyTM NpUTATHEHI [0  aKajeMivyHoi
BIAMOBINANBHOCTI, @ 33 YMOBM KOPYNUIHHOI AiMBHOCTI IO KpUMiHAIBHOI,
aIMiHiCTPaTUBHO, IMBiILHO-IPABOBOT Ta AMCHHMILIIHAPHOI BiAIIOBIAANTBHOCTI y
BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOJAaBCTBOM MOPSIKY.

1.10.lo MOX/IHMBUX YMHHHKIB, SIKi MOXYTb BUKIMKATHM NMOTEHUIMHMHA 4 pearbHUI

KOHQIIKT iHTepeciB TpeGa BiIHECTH: OTPUMAHHS KOIUTIB BiJ IMPUBATHHX i/a6o
IOPUIMYHUX OCI0 3 METOI peKlaMM JIKapChKUX 3acobiB, MEAMYHHX BHUpOGIB
ado MeQMYHMX TMOCHYr; OTPHMaHHA KOIUTIB BiJ NpMBaTHUX oci6 i/aGo
IOPUIMYHUX OCI0 3 METOI0 MPOBENeHHs KIIHIYHHX JOC/iIKeHb e(eKTHBHOCTI
JIIKapChKUX 3ac00iB, MEANYHUX BUPOGIB a60 MEIUYHHUX MOCTYT.

2. 3aranbHi 3acaan NoliTHKH 3an06iranns KougaikTy inTepecis nig yac

NpoBe/leHHs 3aX0AiB Ge3nepepBHOro npodeciiinoro po3BUTKY Ta/abo 3aay4eHHs
| BHKOPHCTAHHS KOWTIB pi3HYHHX (IOPHAMYHHX) 0CI6 17151 peKJaMHU JiKapChKHX
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32c00iB, MeIHYHHX BHPOGiB 260 MeAHYHHUX MOCYT

YuacHuku min 4ac npoBeneHHs 3axomiB 'O «3aranbHoocBiTHA maTdopMa
ypornoriB  Ta HedponoriB VkKpalHH», CHOpSMOBaHMX Ha Ge3nepepBHHIA
npodeciiiHuii pO3BUTOK MEIUYHUX Ta (apMaleBTHYHHMX MpalliBHHKIB, TOBUHHI
YHUKATH Ta He JOITyCKaTH MOTeHLIHHUX Ta peabHUX KOHQJIIKTIB iHTepeciB.
YUnenn 'O «3aranpHOOCBITHS Matdopma yposoris Ta Hepposoris YKpaiHu»,
AKI OepyTh y4acThb y 3axoiax y cucreMmi Oe3mepepBHOro mpodeciiinoro
PO3BUTKY Ta B SIKUX HasBHUH KOH(IIKT iHTEpeCiB MOBHHHI MOBIIOMIISTH PO
Hboro ['omosi Komirery mo mnouatky ywacti y 3axomax aGo po3poOku
METOAMYHUX MaTepiaiB, TeKIiH, 1omoBige.

['onosa KomiteTy He MOBHHEH 3aly4aTH 10 po3poOKH METOAWYHHMX MaTepiais,
JIeKUI#, nonoBifed And IX MOJaNbIIOro BHKOPUCTAHHS y 3aX0lax B CHUCTEMI
OesnepepBHOro npodeciifHoro po3BUTKY (axiBiUiB, B AKHX € BIIOMHN KOHQIIKT
iHTEpECiB.

ITix 4yac po3poOkuM MeETOAWYHHMX MaTepiaiiB, JIEKUid, AomoBimed mus ix
NI0J1aJIBIIOr0 BUKOPUCTAHHSA y 3aX0Jax B CUCTeMi Oe3nepepBHOro npodeciiiHoro
PO3BUTKY PO3POOHMK MOBMHEH BKa3aTH IIPO BiCYTHICTh Yy HBOTO KOHQIIIKTY
iHTepeciB y BHWIVIAAI 3assBH  Ha iM’s BHKOHaB4yoro jupekropa IO
«3arajJbHOOCBITHA MIaTdopMa ypoJoriB Ta HedposioriB YKpaiHmy».

[Tepen BUKOpHCTaHHAM METOAMYHUX MaTepiaiiB, JIEKLiH, AOMOBiAeH y 3axoaax
KomiTer npoBoAUTk 1X aHaNi3 Ha MpeaMeT HasBHHX KOHQUIIKTIB iHTEpecCiB.

IIpu nposeneHHi unekuiii i/ao [gomoBimeit B 3axomax Oe3nepepBHOroO
npodeciiHoro po3BUTKY pPO3pOOHHMK I[OBHHEH BKa3aTH MPO HasBHICTH abo
BIZICyTHICTb Y HOI'O KOH(QJIIIKTY iHTepeciB.

BizMoBol0 Bil BHUKOPHCTaHHS Yy 3axoJaXx B cHcTeMi Oe3nepepBHOTO
npodecifHOro po3BUTKY METOIMYHHMX MaTepiajiB, JIEKLiH Ta IOMOBiAeH MOXe
OyTH: BUKOPUCTaHHS peKJIaMM KOHKPETHHX JIIKapChKUX 3aco0iB, MeOMYHHX
BHpOOiB a00 MENUYHUX IOCITYr; MPOBENEHHS IMOPIBHSIBHOI XapaKTepUCTUKU
KOHKPETHO JIKapChKUX 3aco0iB, MeIWYHUX BUPOOIB abo MeaUuYHMX MOCTyr 3
aHAJIOTIYHUMH 1HIIUX BUPOOHHUKIB.

3nobyBauam ocBiTH, O OepyTh YydacTb B 3axojax Oe3nepepBHOro
npodeciiHoro  po3BUTKY, WO  Oesmocepeanbo  opranizoBye 'O



2.9,

«3arabHOOCBITHS IUIATGOPMa ypPOJIOTriB Ta HedpposoriB Ykpaiuu» abo 3a ii
Y4acTi, IIepeJl MoYaTKOM iX MpOBENEeHHS, He0OXiTHO MOBITOMJIAITH TIPO MOJITHKY
3a100iranHs KOH(IIKTy iHTepecis mix gac NPOBEIECHH:A 3axX0/iB Ge3nepepBHOro
npodeciiiHoro po3suTKy Ta/aGo 3a1y4eHHsS | BUKOPUCTAHHS KOIUTIB (i3HYHUX
(FopuaAMYHHUX) 0Ci6 ans pekiamu JIIKapChKUX 3ac06iB, MeIMYHUX BUPOGIB a6o
MEIUYHUX MOCIYT.

IIpencraBunku  Komitery  MmoxyTs NPOBOAUTH  ayJMT BCiX 3axoniB
OesnepepBHOro npodecitHoro posBHUTKY, w0 GesnocepenHbO oprarizoBye I'O
«3arabHOOCBITHS IUIATGOPMA ypPOJIOTiB Ta HedponoriB Ykpaiuu» abo 3a ii
y4acTi, Ha MpeIMeT HasBHOCTI KOHQIIKTY IHTEepeciB Ta O3HaK 3aTydyeHHS i
BUKOPHCTAHHS KOIWITIB (i3sMuHuX (IOpHAWYHMX) Oci6 Ams pekiamu JIKapChKUX
3ac00iB, METUYHIX BUPOGiB a60 Meqr4HmIX MOCIYT.

2.10.3n06yBaui ocBitH, 1wo 6epyTh y4acTs B 3axonax Ge3nepepBHOro npodeciiiHoro

PO3BUTKY, 10 GesnocepenHbo opranizoBye I'O «3araibHOOCBITHS miatdopma
ypornoris ta Hedponoris Ykpainu» aGo 3a ii y4acTi, MalTh IMpaBO MOJATH
BIATIOBiHE 3BepHeHHs 10 Komirery y BHIA/IKy HasBHOCTI KOH(IIKTY iHTepeciB
Ta O3HAK 3aJly4CHHS | BUKOPUCTAHHSA KOIITIB Gi3uYHUX (IOPUANYHKX) OCI6 s
PeKJIaMH JIIKapChKUX 3ac00iB, MEAMYHUX BUPOGIB a60 MeaHIHIX MIOCTTYT.

3. [Ipouenypu Bpery.aioBanHs KOH(]IIKTY iHTepeciB nix 4ac nposeaeHHs
3axoziB Oe3nepepBHOro npodeciiinoro po3BuTKy Ta/a6o 3aJIyYeHHS i

BHKOPHCTAHHS KOWTIB (isHIHUX (IOPHAHYHHX) 0Ci6 A5 peKIaMH JTiKApChKUX

3.1.

32

3ac00iB, MEAMYHHX BHPOGIB 260 MeAMIHUX NMOCTYT

BinnosinansuuM 3a BperymoBaHHs KOHQJIIKTy iHTepeciB mia yac mMpoBeneHHs
3axoliB  GesmepepBHOro mpodeciitHoro PO3BUTKY Ta/abo 3amy4yeHHs |
BUKOPUCTaHHs KOIUTIB (Qi3HYHUX (FOPHAMYHMX) OCi6 M1 pexiamu JTIKapChKUX
3ac00iB, MEAUYHUX BUPOOiB 260 MeqUuYHKX nocayr € Komirer.
[ndopmanito, mo mixTBepmKYE KOHGDITIKT IHTepeciB Mix Yac mpoBeJeHHS
3axoniB  GesnepepBHOro mpodeciiiHoro po3BuTKy  i/a6o 3aJly4eHHS |
BHKOPHCTaHHS KOIITIB (I3MYHUX (IOPHAMYHHX) OCI6 NS peKiaMH JiKapChKHUX
3ac00iB, MeIMYHUMX BUPOGIB 460 MEIUYHMX MOCIYr MOJKe Oyt oTpuMaHa
Komiterom mugxom:
*  HOBiJOMIIeHHA (axiBueM aGo po3pobHuKOM (HoxaToK 1):
*  TPOBEACHHA aylUTY 3axX0/1iB Oe3MepepBHOro MpoQeciiHoro po3BUTKY;
®  TPOBEJCHHS aHAI3y pe3yJIbTaTiB aHOHIMHOIO ONMHMTYBaHHS 3700yBadis
OCBITH;
*  BIINOBIAHOTO 3BepHeHHA 3100yBauiB OCBiTH, w10 OesnocepeqHbO
NpUHAMAaIIK y4acThb y 3aX0/ax;
®  BIINOBIJHOIO 3BEPHEHHS HE3AIEKHUX €KCIIepTiB, IICNS MPOBENEHHS
ayIUTy 3aX0/IiB.

3.3. He mnishime wix wepes 2 pnmi, micns oTpuMadHs iHpopMauii, o

MATBEPUKYE KOHQIIKT iHTepeciB Mmif yac NpoBeneHHs 3aX01iB Ge3epepBHOTO
MpoQecifiHOro po3BUTKY i/aG0 3aydyeHHs | BUKOPUCTAHHS KOLITIB (i3HYHHX
(IopuAMYHKX) OCi6 M peKaMu JiKapchKUX 3aco6iB, MEIMYHHX BUPOGIB a60
MEIWYHUX MOCIyTr, rojioBa KomiTeTy NOBHHEH IiHILiIOBAaTH NpPOBEEHHS
City)K60BOr0 po3CNigyBaHHS Ta MiATOTYBaTM MOMAHHS A0 KepiBHuiTBa 'O
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«3aranbHOOCBITHA IUIaT$popMa ypoJIoriB Ta HedposoriB  YkpaiHu» I1momo

THM4aCOBOT0 BIACTOPOHeHHs (axiBUiB Bix ydacti y 3axomax Oe3nepepBHOIro

npogeciffHOro po3BUTKY.

Crnyx6oBe posciigysanHs mpoBomuthes KomiTeTom poTAroM 5 [HIB Ta

l'onoBa komirery nogae Binnosimni pesynsraru Fonoi 'O «3aranbHOOCEITHS

naTpopma yposoris Ta Hedpooris Ykpainuy.

3a pesynpTaTaMd MHpOBENEHOIO poscrinysanns I'omoBa Komitery 3niiicHioe

BPETYJIIOBaHHA KOH(MIIIKTY iHTepecis.

BperynroBanns konbikTy iHTepeciB MoXe 3HiHCHIOBATHCS TAKMME LLTIXAMMU:

® YCYHEHHs 0co0M BiJl BHKOHAHHS 3aBIaHb i/Ta ydacTi y 3axomax
OesrnepepsHOro mpodeciiiHoro po3BUTKY;

®  3aCTOCYBaHHA 30BHILIHLOTO KOHTPOJIIO 33 BHUKOHAaHHAM 0c00600
BIINIOBITHOrO  3aBIaHHS, IOB’S3aHOTO i3 3aXOLAMH Oe3nepepBHOrO
npodeciifHOro po3BUTKY;

® mepernsiay obcsry ciyx60BHX NMOBHOBaXKeHb 0Ci6, w0 OepyTb yuacTtp y
3axozax Oe3repepBHOro NpoheciiHOro po3BUTKY;

®  TepeBeneHHs 0co0M Ha iHmTy mocaxy, GyHKLiOHANbHI 060B’I3KM SKOI He
nepenbavaloTh  y4acTi y 3axonax OesnepepBHOro mpodeciiiHoro
PO3BUTKY;

®  3BUIBHEHHS 0co6H i3 3aliMaHOi mocay.

3a NpoXo/KeHHA 3aXody GeslepepBHOro npodeciiHOro po3BUTKY He

HapaxoByIOTbCs Oaiy, SKIIO 3 MOJAHHUX BIIOMOCTEH BCTaHOBJIEHO KOHGUITIKT

IHTepeciB a60 BCTAHOBIEHO IOPYIIEHHS BHMOT [IONO NPOBEIECHHA TaKUX

3aXO/IiB, Ta TaKi MOPYIIeHHs YK KOHDITIKTH He ycyHyTi 'O «3araabHOOCBITHS

nnaThopma yposoris Ta Hedposoris Ykpainmy.

4. IIpukiHueBi no10KeHHs

[le ITonoxenus 3arBepmKyeThes pimennsM ITpasiinasg ['O «3ararbHOOCBITHS
miathopma yponoris Ta HeposoriB YkpalHu» i YBOAHTBCS B if0 HAKA30M
aupektopa 'O «3aranbHooCBiTHA matdopMa yponoris Ta He(poJOriB
Ykpainu».

Y BUNGAKY BHECEHHs 3MiH ab0 [JONMOBHEHb 1O HOPMATHBHO-TIPABOBHX
JIOKYMEHTIB, W10 perJaMeHTYIOTh MHTaHHA LBOTO [lOJOXKEHHS, BiAMOBiIHI
myHKTH ITo/I0XKeHHs BTpayaloTh CBOK YMHHICTH i BCTYMAIOTh y Aif0 BHECEHi
3MiHH.

3MiHHM Ta nomoBHeHHs 10 IlonoxkeHHs BHOCATBCS pimrenHsM [lpasminas [O
«3aranbHOOCBITHA MIaThOpMa yposioris Ta HedposIori VKpaiHmy.

Bei yuacHuku 3axonis GesnepepBHOro mpogeciitHOro po3BHTKY MOBUHHI OyTu
o3HalomIeHHi 3 UM [TonoxeHHsM.



Honarok 1

BukonaB4omy aupeKTopy
I'O ««3araabHoocBiTHS 1aTdhopma
ypoJioriB Ta HedpoJoriB YkpaiHu»

BiJ

(npizeuuie, im’s, no-6amvkoei ocoou, AKA NOGIOOMIAE)

MMOBIJOMJIEHHSI

npo peajibHUi/moTeHUifiHMIi KOHQIIKT iHTepeciB Mia Yac npoBeaeHHs 3aX0iB

Oe3nepepBHOro npogeciiHOro po3BHTKY

(cmucno suxnacmu cumyayiio, 8 AKIl 6UHUK pealsul/nomenyilinuli Konguikm inmepecis, amicm nPU6amHozo
inmepecy, cnyxc606i nOGHOBANCEHHS, NIO YAC GUKOHAHHA AKUX NPUBAMHUY IHMEPEC NIUSAE (MOCE BNIUHYMU) HA

Jlara

06 'exmugHicme ma Heynepeosicenicms RPUUHAMMA piuiens, GYUHenHs Oitl)

ITigmuc



